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National Day of Action 
Against Bullying and  
Violence 

Free Dress Day - 

Cultural Dress or        
wear Orange 

 

Monday 21st March 

First meeting of the new 
School Council –  

ONLINE FORUM 

 

 

 

 

 

 

 

ϳ�tŝŶŶĞĐŬĞ��ǀĞŶƵĞ͕� 
�ůŝĐĞ�^ƉƌŝŶŐƐ͕�E͘d͘�ϬϴϳϬ 
 
WŚŽŶĞ͗�ϴϵϱϱ�ϮϬϬϬ 
���� 
 
 
�ŵĂŝů͗ 
ƌŽƐƐƉĂƌŬ͘ƐĐŚŽŽůΛĞĚƵĐĂƟŽŶ͘Ŷƚ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 
 
tĞďƐŝƚĞ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƌŽƐƐƉĂƌŬƉƌŝŵĂƌǇ͘Ŷƚ͘ĞĚƵ͘ĂƵͬ 

 
�ĐƟŶŐ�WƌŝŶĐŝƉĂů͗ 
^ŝŵŽŶ�ZŽǁůĂŶĚƐ 
 

�ĞĂƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� 

�Ɛ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ��Ks/�-ϭϵ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�,ĞĂůƚŚ�KĸĐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�
ƐĐŚŽŽů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ�ĂƐ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ͘�KŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐĞŶŝŽƌ�ƐĐŚŽŽů͕�
ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ͕� ĂƐƐĞŵďůǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͘�tŚŝůĞ� ŽƵƌ� ƐĞŶŝŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĨŽƌ� Ă� ĨŽƌŵĂů�
ĂƐƐĞŵďůǇ͕�ǁĞ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ŽŶůǇ�ŝŶǀŝƚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ĂǁĂƌĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĨĂĐĞ
-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ũƵŶŝŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ŽŶůǇ�ŝŶǀŝƚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂǁĂƌĚ�ƌĞĐŝƉŝͲ
ĞŶƚƐ͘�tĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŝŶǀŝƟŶŐ�Ăůů�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�
ĨƵƚƵƌĞ͘� 

�ƚ�ŽƵƌ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��ƚ�ZŽƐƐ�WĂƌŬ͕�
ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ͕�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŽŝĐĞ�
ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘�^ƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŐƌŽƵƉƐ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞĂů�ĂŶĚ�
ŝŵƉĂĐƞƵů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ͘� 

dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌƐ͗�dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĞůĞĐƚĞĚ�zĞĂƌ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ůĞĂĚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�
ĂŶĚ�ĐŽůůĂƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŽŝĐĞ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ůƵŶĐŚ�ƟŵĞƐ͘�dŚĞǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞŶƚƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�
ƐƉŽƌƚƐ� ĚĂǇ� ĂŶĚ� ƐǁŝŵŵŝŶŐ� ĐĂƌŶŝǀĂů͘� �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ZŽǇ͕� ZƵďŝŶ͕� �ŚĂƌůŝĞ͕� <ĞĞůĞǇ� ĂŶĚ� ^ĂǀĂŶŶĂŚ� ĨƌŽŵ�
^ƚĂŶĚůĞǇ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�,ĂƌƌǇ͕��ůĞŽ͕�ZŽŚŝŶ͕�>ĂĐŚůĂŶ�ĂŶĚ�DŝůĞƐ�ĨƌŽŵ��ƵƌƚŽŶ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�/ŵŽͲ
ŐĞŶ͕�<ĂŝůĞĞ͕��ĚĂŵ͕�ZƵďǇ�ĂŶĚ�hŵĂƌ�ĨƌŽŵ�ZŽďď͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ŽĞ͕�^ƚĞůůĂ͕�^ĐĂƌůĞƚ͕��ůůĂ�ĂŶĚ��ĐĞ�ĨƌŽŵ�
dĂǇůŽƌ͘�:ĞƐƐ��ĚĂŵŝ�ĂŶĚ�<Ğƌƌŝ�'ŝůďĞƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ŽƵƌ�dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 

^Z�͗�dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�zĞĂƌ�ϯ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϲ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟǀĞ� �ŽƵŶĐŝů� ŝƐ� ƚŽ� ďĞ� ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ� ĨŽƌ� Ăůů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ůĞĂĚ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ǀŽŝĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ďǇ� ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƟŶŐ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ� ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ƚŚĞ�ZŽƐƐ�WĂƌŬ� ^ĐŚŽŽů� ǀĂůƵĞƐ͘� dŚĞ�^Z�� ĨƵŶĚƌĂŝƐĞ� ĨŽƌ� ůŽĐĂů�
ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƚĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
,ĂƌŵŽŶǇ��ĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽůŽƵƌ�^ŵĂƐŚ�ĨƵŶ�ƌƵŶ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ǇůĂŚ͕�:ŽƌĚĂŶ͕��ůŝƌĂ͕�,ĂƌƉĞƌ͕�dŚĞŽ͕��ƌĂĚͲ
ĚŽŶ͕��ŶŶĂ͕�,ĂŶŶĂŚ͕��ďďŝĞ�ĂŶĚ�dŽŵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ƉĞĞƌƐ͕�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞĞƌƐ͘�
^ĂůŝŵĂ�^ƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�dŽŶŝ�,ĂǁŬĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ŽƵƌ�^Z��ŐƌŽƵƉ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 

�ĐŽ�ZĂŶŐĞƌƐ͗�dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�zĞĂƌ�Ϯ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϲ͘��Ɛ��ĐŽ�ZĂŶŐĞƌƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
Ăŝŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽƐƐ�WĂƌŬ�^ĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ� ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ǁĂƐƚĞ͕�ƐŚŽǁ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĞĐŽ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�^ƵŵŵĞƌ͕�:ĂƐŵŝŶĞ͕�tŝůůŝĂŵ͕��ƌŝŬ͕�,ĂǇůĞǇ͕�DŝůůĂ͕�'ƌĂĐĞ͕�^ĞĂŵƵƐ͕��ƐŚĂů͕�sĂůŝ͕�
�ǀĂŵĂƌŝĞ͕�DĂĐŬůǇŶ�ĂŶĚ�dĂǇůŽƌ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĐŽ�ZĂŶŐĞƌƐ͘�DŝĐŚĞůůĞ�>ĂǁƐŽŶ�ĂŶĚ�dŽŶŝ�,ĂǁŬĞƌ�ǁŝůů�
ďĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ĐŽ�ZĂŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ� ůŽĐĂů�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚƌŝƉƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ͘�
KƵƌ�WƌĞƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ��ĞƐĞƌƚ�WĂƌŬ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�
ƚŚĞ� �ŝůďǇ�ǁŚŽ� ůŝǀĞƐ� ƚŚĞƌĞ� ĂŶĚ�ǁŚŽ� ƚŚĞŝƌ� ŐƌŽƵƉ� ŝƐ� ŶĂŵĞĚ� ĂŌĞƌ͘� dŚĞ� ϱͬϲ� WĂŶƚŚĞƌƐ�ǁŝůů� ďĞ� ǀŝƐŝƟŶŐ�,ĂƉƉǇ�
&ĂƌŵĞƌ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ĨŽŽĚƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�dĞƌŵ�Ϯ͘�KƵƌ�zĞĂƌ�ϭͬϮ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŝŶ�
tĞĞŬ�ϴ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�Ɛǁŝŵ͘� 

�ƚ�ZŽƐƐ�WĂƌŬ͕�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĚŽ͘�KƵƌ�ϮϬϮϮ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĞĂŵ�
ŽǀĞƌƐĞĞƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�WĞĚĂŐŽŐǇ͕��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƟŶŐ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ�ŵĞĞƚ�ǁĞĞŬůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ŬĞǇ�ŐŽĂůƐ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ĞŶĂĐƟŶŐ�ŽƵƌ�
dĞĂĐŚĞƌƐ͛�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͘ 

�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�Ed�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ŵŽƟŽŶĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ƵƌƌŝĐƵͲ
ůƵŵ͕�;^�>Ϳ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗�dŚĞ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ZŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉĞĐƞƵů�ZĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�Ed� ^�>� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝƐĞĚ�ĨŽƌ�Ed�ƐĐŚŽŽůƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĐŽǀĞƌ�ŬĞǇ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ �ƐŽĐŝĂů�
ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽƉŝŶŐ͕�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀͲ
ŝŶŐ͕�ƐƚƌĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŚĞůƉ�ƐĞĞŬŝŶŐ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ  ͘

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�^�>� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ� ůŝŶŬĞĚ� ŝŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ��ƚŚŝĐĂů�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ZŽƐƐ�WĂƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�,ĂƌŵŽŶǇ��ĂǇ�ĂŶĚ�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ŽĨ��ĐƟŽŶ��ŐĂŝŶƐƚ�
�ƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�sŝŽůĞŶĐĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�tĞĞŬ� ϳ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�Ă�ĚĂǇ� ĨŽƌ� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŽ�ƐĂǇ�
�ƵůůǇŝŶŐ͘ EŽ�tĂǇ͊��ůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ� ͚<ŝŶĚŶĞƐƐ��ƵůƚƵƌĞ͛�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ǁĂǇƐ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ďĞůŽŶŐŝŶŐ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůǇ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ͕�ǁŚĂƚ�ƚƌĂĚŝͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ŵĂƌŬ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŶĂƟŽŶĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�&ƌĞĞ��ƌĞƐƐ��ĂǇ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�tĞĞŬ�ϳ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĚƌĞƐƐ�Žƌ�ǁĞĂƌ�ŽƌĂŶŐĞ͘ 

^ĂůŝŵĂ�^ƉƌŝŶŐ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů 

6 F K R R O � 1 H Z V  



 

 

/Ŷ�ϯͬϰ�'ĂƌǁŽŽĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� Ă� ŐƌŽǁƚŚ� ŵŝŶĚƐĞƚ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂďŽƵƚ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Žƌ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ƚĂƐŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽǁƚŚ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĞŶ�
Ă�ĮǆĞĚ�ŵŝŶĚƐĞƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�͚ǇĞƚ͛͘ 

^ŽŵĞ� ǁŽƌĚƐ� ĂŶĚ� ƉŚƌĂƐĞƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĞǆƉůĂŝŶ� ǁŚĂƚ� Ă� ŐƌŽǁƚŚ�
ŵŝŶĚƐĞƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ͗ 

· EĞǀĞƌ�ŐŝǀĞ�ƵƉ 

· <ĞĞƉ�ƚƌǇŝŶŐ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ƐƵĐĐĞĞĚ 

· >ĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ 

· ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ 

/Ŷ� ŽƵƌ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕� ǁĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ŵŝƐͲ
ƚĂŬĞƐ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ǁĞ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ͕� ͞ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ� ŵĂŬĞ� ŝƚ� ƐĂĨĞ� ƚŽ� ĨĂŝů͕� ǇŽƵ� ŵĂŬĞ� ŝƚ�
ƐĂĨĞ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘͟ 

>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵĂƐŬ� ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ŐƵĞƐƚ� ĂƌƟƐƚ� DĞůĂŶŝĞ� 'ƵŶŶĞƌ͘� ^ŚĞ�
ŚĞůƉĞĚ� ƵƐ�ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ĚĞŶŝŵ� ĚĞŶŝǌĞŶƐ�
ƉƌŽũĞĐƚ͕� ƐŽ� ǁĞ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ŝƚ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ĚĞŶŝŵ͘�tĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ƚŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�ůĞƫŶŐ�ƵƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŚĞƌ͘ 

tĞ�ďŽƚŚ�ŚĂĚ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ĞĂĐŚ�ƚŽ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ�ĂƌƚǁŽƌŬ͘�tĞ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�DĞůĂŶŝĞ�'ƵŶŶĞƌ͘� 

tŝŶŶĞƌƐ�ĂƌĞ�'ƌŝŶŶĞƌƐ͊ 

KƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ��ƚŚĂŶ�DŽŽƌĞ�ǁŽŶ�ƚǁŽ��ƌŽŶǌĞ�ŵĞĚĂůƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�tŚǇĂůůĂ�ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬ͘��tĞůů�ĚŽŶĞ��ƚŚĂŶ͘ 

dĞĂĐŚĞƌƐ͛�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗ 
KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƟĂƚĞĚ͕� ŝŶ-ĚĞƉƚŚ� ĂŶĚ� ĐŽŚĞƐŝǀĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ŵƵůƟ-ǇĞĂƌ� ůĞǀĞů� ĐŽŶƚĞǆƚ͘� dĞĂĐŚĞƌƐ� ǁŝůů�
ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ� ƚĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ� Ă�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕� ĞŶŐĂŐͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞĚ͕�ĂŶĚ�
ůŽĐĂůůǇ� ƌĞůĞǀĂŶƚ͗� ŐĞŶĞƌĂů� ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĐƌŽƐƐ� ĐƵƌͲ
ƌŝĐƵůƵŵ� ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ� ĂƌĞ� ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͕� ǀĂůƵĞĚ� ĂŶĚ�
ƉůĂŶŶĞĚ� ĨŽƌ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͘� /ŵƉƌŽǀĞĚ� ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁŝůů� ďĞ� ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĚĂƚĂ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞĞƌ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘ 
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů� ůĞĂĚ� ƚŽ� ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ͕� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�
ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƚŽ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕� ĂŶĚ� ƌĞůĂƚĞ� ŝƚ� ƚŽ� ŚĞƌ�
ŽǁŶ� ĐƵůƚƵƌĂů� ĐŽŶƚĞǆƚ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĞƋƵŝƉƉĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶͲ
ƚƵƌǇ� ĂŶĚ� ŐƌŽǁ� ŝŶƚŽ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĐŽŶĮĚĞŶƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŝƚŚ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ͘ 


